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中小企業診断士 髙野 裕

コロナ禍における相談事例と経営改善

中小企業診断士 江部誠一

VS

2021新春講演会デジタル社会とウイズコロナ時代の乗り切り方

株式会社 パートナーズコンサルティング

コロナ影響の相談事例

【事例】 観光バスの客を相手に
開店している飲食店

巾着付

黄金シャモの菜めし弁当
信州サーモン弁当など
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コロナ影響の相談事例

４月～売上がゼロで

現在も続いている

【事例】 観光バスの客を相手に
開店している飲食店

観光客相手の飲食店の経営改善策

【対応】 観光バスの客を相手に
開店している飲食店

縮小戦略と業態転換

2店舗→1店舗に集約

 縮小戦略



3

観光客相手の飲食店の経営改善策

一般家庭および会社・介護施設・
団体等へ弁当を宅配する

 業態転換

 ポスティング

観光客相手の飲食店の経営改善策

一般家庭および会社・介護施設・
団体等へ弁当を宅配する

 業態転換

 ポスティング

 補助金を利用してＨＰを作る
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観光客相手の飲食店の経営改善策

 ポスティング

 補助金を利用してＨＰを作る

 弁当のレシピを

ＳＮＳで公開する

一般家庭および会社・介護施設・
団体等へ弁当を宅配する

 業態転換


